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TRANSFORMANDO CAMPECHE: UN SALTO AL FUTURO

Objetivo de este reporte

Como una iniciativa conjunta de lideres empresariales y
gubernamentales del Estado de Campeche, el Proyecto
Transformando Campeche es un plan estratégico con una clara
orientacion practica y de accion que responde a los retos mas
relevantes en la economia del estado. Este reporte se presenta
como un “borrador para discusion” que resume las principales
conclusiones y recomendaciones resultantes de afio y medio de
investigacion y andlisis intensivo, discusiones y trabajo de grupo y
sobre todo de un liderazgo efectivo y comprometido. Para un
mayor detalle de los diferentes aspectos aqui presentados, se
podra acudir a la serie de reportes y documentos listados en el
apéndice de este resumen.

Durante los préximos dos meses el Comité Ejecutivo de
Transformando Campeche invitara a lideres publicos y privados,
organizaciones e individuos a acercarse al proyecto para discutir
estas recomendaciones y unirse a los esfuerzos de
implementacion. En Diciembre, ya con estas contribuciones
adicionales, el Comité presentara un plan de accion detallado en
el que se identificaran los roles y responsabilidades de quiénes se
encargaran de la implementacion de las iniciativas especificas.

La implementacion de este plan de accion requerira de un
esfuerzo de grandes proporciones a lo largo y ancho del estado.
Juntos, podemos construir un nuevo Campeche para enfrentar
con éxito los retos del Siglo XXI.

Transformando Campeche es una iniciativa financiada por los
sectores publico y privado, que cuenta ya con personal y oficinas
en las Ciudades de Campeche y del Carmen. Este Proyecto se
llevé a cabo con el apoyo de un equipo de consultores
encabezados por el Economic Competitiveness Group vy
DRI/McGraw-Hill. Como parte de su intervencion, los consultores
generaron una serie de reportes y otros materiales disponibles
para todos los interesados.

Para mayor informacion sobre el Proyecto Transformando
Campeche favor de ponerse en contacto con:

Transformando Campeche
Lic. Alejandro Castilla Treviio
Coordinador General
Calle 10 No. 329 Centro
Campeche, Campeche, México
Tel/Fax: (52-981) 671-85
email: transcam@campeche.sureste.com
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l. INTRODUCCION

Campeche tiene los ingredientes esenciales para construir una economia avanzada basada en recursos naturales.
Su economia actual, rica en recursos naturales, algunos aun sin explotar, ofrece un gran potencial de crecimiento.
Cuenta con recursos humanos capaces de cubrir las necesidades del desarrollo de estos recursos naturales, del
desarrollo industrial y de la expansion de la oferta de servicios tales como el turismo. Su calidad de vida es atractiva
para los residentes y también para atraer de otras regiones personal capacitado. Y finalmente, cuenta con el
liderazgo comprometido para aprovechar al maximo estas ventajas.

Lo que se requiere ahora es una vision retadora que presente una economia activa y dinamica, una economia que
pasa de actividades tradicionales hacia una operacién mas integrada, mas avanzada tecnolégicamente, apoyada por
una fuerza laboral mas capacitada y adecuada, y una infraestructura fisica mas moderna. Campeche requiere de una
visiébn econdmica que motive e involucre aun mas a lideres y publico en general, y que sea la base para un consenso
a nivel estatal y acciones estratégicas coordinadas en los sectores publico y privado.

Ademas de una nueva visién, Campeche requiere de un mapa que guie sus decisiones en los sectores publico y
privado en los siguientes afios y de un proceso de implementacién que asegure la consecucién de resultados
practicos en el corto y el largo plazo.

Afortunadamente este proceso de implementacion ya arranco; hay actividad importante en practicamente todos los
sectores de la economia. Adicionalmente, muchas iniciativas mas se encuentran en analisis, con el involucramiento
de los mas altos niveles de gobierno y del sector privado, aunque se necesita aun mas. El objetivo de este reporte es
presentar los avances en este esfuerzo por una economia mas preparada para los retos del futuro, buscando con ello
convencer e involucrar a un mayor nimero de campechanos para trabajar por el bien de su comunidad.
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. RETO ECONOMICO DE CAMPECHE

A. UNA NUEVA REALIDAD ECONOMICA

En una época de mercados cambiantes, mayor competencia extranjera y rapidos cambios tecnolégicos, las
economias estatales a través del pais se estan volviendo vulnerables a nuevas fuerzas, algunas veces inesperadas,
para las cuales las politicas tradicionales de desarrollo econémico no son operativas.

Adicionalmente, la economia de Campeche se encuentra en una encrucijada. El estado ha prosperado
razonablemente durante los ultimos 40 afios, basandose en su abundancia de recursos naturales, especialmente
camaron, productos agricolas y desde los afios setenta, el petréleo. Hoy, sin embargo, la economia de Campeche
esta en riesgo, no ha generado el suficiente ingreso ni los nuevos empleos requeridos para soportar el crecimiento
en la poblacién. Desde mediados de los ochenta la economia se ha debilitado, el empleo no ha estado creciendo y el
ingreso per capita ha declinado.

GENERACION DE EMPLEOS
ESTADO DE CAMPECHE

70,000

60,000

50,000

40,000

OEMPLEOS GENERADOS EN EL ANO

30,000
OEMPLEOS HASTA EL ANO ANTERIOR

NUMEROS DE EMPLEOS

20,000

10,000 -

1992 1993 1994 1995 1996

La pobre actuacion de la economia es el resultado de muchos factores, tanto externos como internos. Los
campechanos poco pueden hacer para cambiar los factores externos, entre los que se encuentra el incremento en la
competencia global y la dificil crisis econdmica que ha afectado a la economia nacional en afios recientes. En
contraste, los factores internos del estado son mas susceptibles de ser modificados si se logra el necesario nivel de
accion concertada local.
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En cuanto a los factores externos, el futuro de Campeche es afectado por los cambios nacionales y algunas
tendencias globales tales como:

]

Implementacién del TLC. La implementacion del TLC ha creado nuevas oportunidades de exportacion para
Campeche, sin embargo un flujo de importaciones ha creado un ambiente competitivo y problemas de
supervivencia para algunos productos claves especialmente algunas productos agricolas.

Presupuesto Federal. El sector publico reduce sus dimensiones y abre nuevas avenidas de participacion
para el sector privado. Periodos de austeridad en el gasto publico impactan en el desenvolvimiento
econdémico.

Recesion. El programa econdémico federal ha provocado una dramatica reduccion en los mercados internos
provocando una busqueda de nuevos sectores que se orienten a la exportacion

Disminucion del Papel de la Agricultura en la Economia. Casi todas las economias modernas presentan
una tendencia fuerte de disminucion del impacto de la economia agricola en la economia global. Los
incrementos de la productividad en este sector generaran niveles de empleo mas bajos en esta area.

Regulaciones Ambientales. El impacto ambiental afectara mas y mas a las actividades productivas como
la agricultura, forestal e industria. Campeche debera desarrollar estrategias futuras tomando en cuenta este
aspecto.

Tendencias de Migraciéon. Las tendencias de migracién del campo a centros urbanos esta impactando
fuertemente en la demanda de infraestructura y en la estrategia global de desarrollo.

Relocalizacién industrial. Existe un proceso de relocalizacion industrial de empresas extranjeras hacia
México, seleccionando a las regiones que ofrecen las mejores condiciones de operacién con el fin de
alcanzar competitividad internacional.

En lo que respecta a los factores internos, un diagnéstico global indica que la economia de Campeche esta poco
diversificada y es altamente dependiente del sector de energia y de las exportaciones de recursos naturales no
procesados. Los sectores clave de la economia estan muy poco interconectados, ademas de que las inversiones
publicas para el fortalecimiento de la infraestructura econdmica son limitadas. Mas grave aun, los niveles de
educacion y alfabetizacion se encuentran entre los mas bajos del pais. En términos generales, la fuerza laboral
estatal y la infraestructura fisica estan actualmente mal preparados para enfrentar el Siglo XXI.

En este contexto, se pueden plantear los siguientes retos para Campeche:

]

Necesidad de tomar una actitud mas proactiva. La generacion de empleos no es suficiente para las
necesidades actuales, estimandose un requerimiento global del orden de 9,000 empleos anuales para los
proximos afios. La economia no responde a las necesidades de una economia competitiva y si se
conservan las tendencias, los resultados pueden ser altamente negativos en los aspectos econdmicos y
sociales.

Diversificacion. Campeche debe evolucionar de una economia basica de recursos naturales a una
economia basada en nuevas ventajas competitivas, especialmente con el mejor aprovechamiento de su
potencial de recurso humano. Varios de los sectores claves presentan tendencias declinantes en la
generacion de actividad econdmica. En general, la economia esta poco diversificada con muy bajo nivel de
generacion de valor agregado.

Aprovechar oportunidades. Todos los sectores econdmicos presentan una serie importante de
oportunidades de inversion que pueden impulsar en forma dramatica la generacion de empleos, la
transferencia de tecnologia y la generacion de riqueza. En forma importante, esto debera incluir una fuerte
orientacion a la exportacion aprovechando las nuevas condiciones de la economia mexicana y el Tratado de
Libre Comercio.

Movimiento hacia la industrializacién. Los recursos naturales deben incorporarse mayor valor agregado a
través de la industrializacion utilizando plataformas tales como disponibilidad de mano de obra calificada y
no calificada, localizaciéon geografica, disponibilidad de recursos naturales para construir un sector industrial
mas grande y competitivo

Reorientacion y desarrollo de la infraestructura econdémica existente. Un analisis comparativo de la
infraestructura econémica de Campeche (recursos humanos, infraestructura fisica, acceso a tecnologia,
clima de negocios, acceso a recursos financieros y calidad de vida) lo sitia en uno de los niveles mas bajos
en el pais. Ademas, se observa que gran parte de la infraestructura econdémica existente se encuentra muy
desconectada de las necesidades de las actividades econdmicas que buscan servir.

B. EL PROYECTO TRANSFORMANDO CAMPECHE

Esta nueva perspectiva requiere de un pensamiento fresco y enfoques igualmente nuevos. Es asi como, para
enfrentar los grandes retos del Estado de Campeche, la comunidad empresarial en vinculacion con el Gobierno
Estatal decidié tomar acciones concretas dentro de un proyecto denominado TRANSFORMANDO CAMPECHE

Pagina 7 de 24



Error! Unknown switch argument.

TRANSFORMANDO CAMPECHE
con el objetivo concreto de elevar la calidad de vida de la poblacién a través de un mayor desarrollo econémico y
social.

Es éste un proyecto con vision de mediano y largo plazo y un enfoque colaborativo orientado a desarrollar tanto un
conjunto de estrategias competitivas como los mecanismos que faciliten su puesta en practica. Para esto se
contrataron los servicios de ECG Economic Competitiveness Group y DRI/McGrawHill, con amplia experiencia a nivel
mundial en proyectos de desarrollo econémico.

La experiencia de estos consultores en mas de 30 regiones y paises ha determinado los siguientes factores de éxito
que se consideran criticos para el desarrollo y despliegue de nuevas estrategias:

] Fuerte compromiso y participacién del sector privado;

] Voluntad gubernamental para apoyar el proceso y el dialogo, sin dominar;

] Industrias establecidas con potencial para emerger como lideres sectoriales ;

]  Unsentido de urgencia.

Elemento central de este esfuerzo es el trabajo conjunto y coordinado de los diferentes sectores campechanos, y en
particular de los sectores empresarial y gobierno quiénes en este caso reiteradamente han ratificado su compromiso
de colaborar y actuar activamente por el desarrollo del Estado de Campeche.

El proyecto TRANSFORMANDO CAMPECHE se inicia en abril de 1996, con una primera etapa con duracion de 15
meses bajo la guia del equipo de los consultores. TRANSFORMANDO CAMPECHE se basa en un modelo que
reune cuatro elementos fundamentales:

| Desarrollar sectores econémicos 6 clusters competitivos,

] Desarrollar la infraestructura econémica sensible a las necesidades de estos clusters,

] Fortalecer la colaboracién publico-privada y

] Mejorar el enfoque hacia los mercados mundiales.

Modelo ECG

Clusters Economia
economicos exitosa
competitivos
Mejor calidad
de vida
Infraestructura Enfoque al ¢
econ6mica mercado mundial

solida y sensible
Mejor pagados

Colaboracion efectiva

entre gobierno y sociedad ;
Mis empleos

Este modelo incorpora un concepto novedoso, los Clusters o bloques econdmicos, que en afios recientes ha sido
identificado como motor del desarrollo y fundamento de la competitividad en diferentes regiones del mundo, tanto en
economias desarrolladas como en desarrollo. En pocas palabras, un Cluster es un conjunto de empresas e
instituciones y sus interrelaciones en el que se distinguen tres categorias: las empresas lideres que comercializan sus
productos fuera de la regién, los proveedores de bienes y servicios correspondientes y los responsables de ofrecer la
infraestructura econémica necesaria. Esta infraestructura econémica puede ser de cinco tipos: recursos humanos
capacitados, tecnologia, recursos financieros y de capital, infraestructura fisica y el clima de negocios propicio.
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CLUSTER

MERCADOS
PRODUCTOS

T

Empresas
Lideres

REGION

Red de
Proveedores

RECURSOS HUMANOS

TECNOLOGIA
RECURSOS FINANCIEROS
INFRAESTRUCTURA FISICA
CLIMA DE NEGOCIOS

La metodologia, ya probada en otras regiones, se compone de tres fases:

Fase I: Evaluaciéon del Desafio Econémico de Campeche e Identificacion de los Clusters. En la fase | y bajo el

liderazgo unificado de los Consejos Coordinadores Empresariales de la Cd. de Campeche y Cd. del Carmen
y del Gobierno del Estado, se constituyé el Comité Directivo del Proyecto Transformando Campeche. Asi
mismo, se integroé el equipo técnico del proyecto con un Coordinador General a la cabeza y se estructuré un
equipo contraparte con el apoyo de instituciones académicas. Coordinado por los consultores, en esta etapa
se preparoé el documento El Reto de Campeche el cual presenta en forma general la situacién econémica del
estado, su evolucion, asi como los retos a que se enfrenta. Partiendo de este andlisis se identificaron los
cinco clusters de la region.

Fase Il: Evaluacion de la Competitividad de los Clusters. Para esto se elaboraron perfiles para cada uno de los

Fase lll:

clusters seleccionados, en los cuales plantea la evolucién de los aspectos econémicos del cluster, la
problematica que enfrentan, asi como las oportunidades existentes en los mercados nacionales e
internacionales. Asi mismo se prepararon monografias de otras regiones en el mundo en que se han
desarrollado exitosamente actividades similares.

Desarrollo de la Estrategia de Cluster y el Plan Estratégico de Accion. En la Fase lll, a través de cuatro
reuniones con un enfoque participativo, se buscé catalizar el liderazgo y la accién conjunta de lideres del
gobierno, negocios y de la comunidad para concretar iniciativas de accién para cada uno de los clusters. En
esta fase, ECG/DRI y el equipo de apoyo del proyecto ayudaron a los grupos de trabajo de cluster a definir
una vision de largo plazo, las direcciones estratégicas que tienen que tomar, asi como iniciativas concretas
que maximicen el potencial de desarrollo del cluster. Esto fue continuado con el disefio de planes de
negocios para estas iniciativas, incluyendo una definicién del liderazgo y los recursos necesarios para su la
implementacion.

Complementariamente, es imprescindible una estrategia de comunicacién para asegurar que todos los segmentos de
la sociedad de Campeche se encuentren informados de los resultados y puedan alinearse a los objetivos y
estrategias planteadas. TRANSFORMANDO CAMPECHE es definitivamente un proceso de accién, no un simple
reporte o un estudio mas, y la participacion continua y aportaciones de toda la comunidad servira para fortalecer las
estrategias y asegurar la implementacion.
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ll. PERSPECTIVAS PARA LA ECONOMIA DE CAMPECHE
A. DESPEGUE DE UNA ECONOMIA EN TRANSFORMACION

No existe duda que la mezcla Unica con que cuenta Campeche (abundante disponibilidad de recursos naturales, rica
herencia cultural y un sector petrolero de alta tecnologia) representa una gran oportunidad econémica de grandes
proporciones. Movilizando los clusters basados en recursos naturales (Pesca, Agropecuario y Energia) y el Turismo y
creando los enlaces necesarios hacia el cluster de Industria, se asegurara que las sinergias potenciales inherentes en
la estructura econémica de Campeche sean aprovechadas. Una vez que las prioridades clave de expansiéon para
cada cluster han sido identificadas, se podran establecer las prioridades estatales en lo que respecta al desarrollo de
una apropiada infraestructura econémica. Adicionalmente, Campeche puede jugar un papel mas prominente en la
region Sureste de México. Se encuentra geograficamente localizada para tomar ventajas de su proximidad a los
mercados de los Estados Unidos. La ldgica de construir enlaces comerciales transfronterizos (estatales e
internacionales) y el construir mayores nexos regionales es un elemento esencial dentro de una estrategia de
competitividad econémica.

B. ANALISIS BASADO EN CLUSTERS: UNA NUEVA MANERA DE ENTENDER LA
ECONOMIA

Como ya fue sefalado, el desarrollo del concepto de cluster ofrece una nueva manera de entender el porque ciertas
regiones en el mundo presentan una economia mas dinamica y empresas mas competitivas. En el fondo, un cluster
es un vehiculo para la transformacion de ventajas comparativas o tradicionales (ej. abundancia de recursos naturales,
bajo costo de mano de obra) que facilmente pueden dejar de serlo, en ventajas competitivas, perdurables y dificil de
replicar (ej. proveedores especializados, una sélida base tecnoldgica).

La aplicacién de este concepto en regiones en desarrollo se enfrenta con el hecho de que en estos casos rara vez se
cuenta con lo que en estricto sentido se entiende por un cluster. Esto es, en estas regiones los clusters se encuentran
en un nivel embrionario, con pocos elementos y muy limitadas interrelaciones. Recientemente esto ha llevado a la
conclusion de que lo verdaderamente importante en estos casos no es la existencia de clusters sino el fomentar el
proceso de “clusterizacion”. Este proceso ofrece resultados tangibles en un relativo corto plazo, al propiciarse lo que
se ha llamado “el ciclo vital del desarrollo econémico”. la retroalimentacién positiva entre el desarrollo de una
infraestructura econémica mas solida y clusters mas completos y competitivos.

Ciclo Virtuoso"
del Crecimiento Econamico

Recursos Inversion
Humanaos Fxtraniera

Clusters
Dinamicos

Infraestructura
Economica
‘ Salida
Nuevas N Soc
Tecnolooias uevos dSocios

en las Neoacins
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Para regiones en desarrollo, la experiencia ha demostrado que es mas apropiado el iniciar este ciclo vital con
acciones orientadas a reforzar la infraestructura econémica. Comunmente, los rezagos son de tal magnitud que se
requiere el priorizar las acciones. En estos casos, es de gran utilidad el contar con clusters identificados ya que
permite una asignacion mas eficiente y efectiva de los limitados recursos.

Con la combinacion de recursos publicos y privados, la aplicacidon de formulas innovadoras y tomando ventaja de los
activos regionales o nacionales, este proceso fomenta y acelera el nacimiento de nuevas empresas y la atracciéon de
inversiones que a su vez desarrollan los clusters. En su oportunidad, estos clusters generaran a través de impuestos
y otras contribuciones los recursos publicos necesarios para llevar la infraestructura econémica a un nuevo nivel.

C. LOS CLUSTERS DE CAMPECHE: MOTORES DE LA ECONOMIA

La identificacion de los clusters actuales y potenciales en Campeche se hace a través de una mezcla de analisis
cualitativo y cuantitativo. Por ejemplo, la concentracion relativa del empleo y la produccion puede ser cuantificada
sistematicamente, aunque la valoracién de los enlaces en el cluster, aspecto critico para tener un panorama claro de
la estructura de los clusters del estado, se obtiene directamente de entrevistas. Un complemento interesante a este
analisis es la identificacion de clusters potenciales. Estos podran contar en la actualidad con pocos o ningun
elemento, pero en base a una mezcla de conocimiento de los mercados mundiales y de intuiciéon es posible discernir
areas de actividad donde la infraestructura econémica local exista o pueda ser desarrollada competitivamente en
conjuncién con alguna empresa pionera.

Como se muestra en la tabla siguiente, existen diferentes nucleos de concentracion en la economia de Campeche
que han dado pié a la identificacién de cinco clusters. Partiendo de estos nucleos y expandiendo el sistema de
soporte (infraestructura econémica) del que dependen, Campeche sera capaz de incrementar fuertemente el numero
de empresas especializadas que se desempefian como parte de clusters fuertemente competitivos.

Concentracion Relativa del Empleo: Campeche vs Nacional

1993

PERSONAL CONCENTRACION PERSONAL

CLUSTER OCUPADO RELATIVA OCUPADO
TOTAL CAMPECHE (Nacional = 100) TOTAL NACIONAL
ENERGIA 5,334 292 296,101
AGRICULTURA, GANADERIA, Y FORESTAL 68,971 102 10,944,344
PESCA 4,614 77 104,366
INDUSTRIA LIGERA 6,318 109 940,474
TURISMO 7,232 126 931,106

Fuente: XIV Censo Industrial, XI Censo Comercial y XI Censo de Servicios, INEGI y DRI/McGraw-Hill

Como se muestra en la tabla, Unicamente dos clusters en Campeche resaltan en términos de su concentracion
relativa: energia, con tres veces la proporcion promedio de empleo comparado con otros estados mexicanos, y
pesca, con siete veces el promedio nacional. Los otros tres clusters fueron incluidos por su importancia en la
economia del estado asi como por su potencial para la creaciéon de empleos. En cuanto a clusters potenciales, se ha
identificado en forma sobresaliente el de la biotecnologia, combinando actividades de los clusters de industria y
agropecuario para aprovechar la gran diversidad de recursos bioticos de la zona.

Pagina 11 de 24



Error! Unknown switch argument.

TRANSFORMANDO CAMPECHE

D. ¢POR QUE NECESITA CAMPECHE UN PLAN ESTRATEGICO?

Muchas regiones y estados estan encontrando que la planeacién estratégica del desarrollo econémico, cuando se
orienta a la accidén y no soélo al estudio, puede acelerar la obtencién de resultados tangibles. Un proyecto de
competitividad econémica como TRANSFORMANDO CAMPECHE genera nuevos mecanismos de accion. Ayuda
también a evaluar la competitividad de los negocios e instituciones del estado y su capacidad para responder y tomar
ventaja de las nuevas oportunidades. Nuevas maneras de analizar como funciona la economia pueden ayudar a
enfocar el trabajo diario de los analistas industriales y de aquellos que se preocupan de atraer empresas hacia el area
y fomentar el crecimiento de las firmas existentes.

Quizas lo mas importante es el hecho de que un proceso de desarrollo econdmico ayuda a reagrupar a los lideres de
diversas partes del estado y de diversos sectores econémicos alrededor de una visién compartida sobre el futuro
economico de la region. Nuevas estrategias que unen al gobierno y al sector privado en esfuerzos colaborativos
emergen por efecto de los procesos de grupo. Como minimo, la mayor parte de los proyectos de este tipo son
capaces de crear un nuevo tipo de accién conjunta para el desarrollo econdmico al alinear los esfuerzos de
organizaciones e instituciones para alcanzar metas comunes.

En particular, el Estado de Campeche debe esperar que su proyecto de estrategia competitiva presente claramente el
reto del desarrollo econémico como elemento central de un esfuerzo regional. Debe lograrse un mayor interés e
involucramiento de los lideres en resolver la problematica de la dinamica econémica. Los resultados finales de actuar
en iniciativas concretas de accion dentro del proyecto de competitividad seran el tener nuevos empleos de mas alta
calidad en el mediano a largo plazo. Un mejor balance en la economia puede ser logrado al enfocar los esfuerzos de
desarrollo en sectores econdémicos complementarios en especial aquellos que en la actualidad no son fuertes.
Empresas mas prosperas son factibles si se toman acciones para enfocarse en los cambiantes mercados para los
productos y servicios de la region, identificados bajo nuevos enfoques analiticos. Sobre todo, el Estado de
Campeche debe esperar que surjan una serie de resultados positivos con el despliegue de las estrategias definidas, y
la operacion de los grupos de trabajo responsables de instrumentar las acciones concretas correspondientes.
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IV. VISION Y ESTRATEGIAS PARA UNA NUEVA ECONOMIA
A. VISION PARA EL ESTADO DE CAMPECHE

Como se menciond en la seccién anterior, el contar con una vision compartida de lo que se quiere lograr facilita la
coordinacion y alineacion de esfuerzos de los diferentes sectores. Esta vision sera tanto mas valiosa y mas facilmente
compartida cuanto mas abierto haya sido el proceso para su definicion. En el caso de TRANSFORMANDO
CAMPECHE, la visién se gener6 a partir de las visiones individuales para cada cluster, generadas éstas a su vez por
los respectivos grupos de trabajo. Esta es una vision que, aunque condensada, presenta los principales elementos
planteados:

VISION DE CAMPECHE

“La gente del Estado de Campeche ha evolucionado su economia pasando de la explotacion primaria de recursos
naturales a una economia de mayor valor agregado, mas balanceada y vinculada sectorial y regionalmente, y mas
abierta al mercado mundial. Ha logrado una mayor industrializacion y estructuracién de sus sectores econémicos, el
desarrollo de tecnologia aplicada, una explotaciéon sustentable de sus recursos naturales, el desarrollo de productos
de clase mundial, la capitalizacion del talento y de la iniciativa individual y colectiva. Se cuenta con una infraestructura
econdémica que responde directamente a las necesidades de las actividades productivas, y una base empresarial en
que participan inversionistas locales y foraneos. Los campechanos ahora tienen amplias alternativas de empleo y en
general gozan de un mejor acceso a la infraestructura urbana y rural, y una mejor calidad de vida.”

B. ESTRATEGIAS MAYORES

El desarrollo de un plan estratégico para Campeche se hizo a partir de los trabajos de los grupos para cada uno de
los clusters. En una serie de reuniones de trabajo por cluster: i) se identificaron las fuerzas, debilidades,
oportunidades y amenazas, ii) se definié la vision, iii) se plantearon las principales estrategias y iv) se acordaron las
iniciativas para accion inmediata. El resumen de estos planteamientos por cluster se presenta en la siguiente seccion,
y en mayor detalle en el documento llamado “Plan Estratégico de Accién”.

Al igual que para la definicion de la vision global, el conjuntar las estrategias de los diferentes clusters permitio la
identificacién de problemas comunes y el planteamiento de estrategias igualmente de alcance para varios y/o todos
los clusters. Esto a su vez permitié definir las lineas de accion o Estrategias Mayores que deberan recibir una
atencion especial por los responsables del proyecto si se espera tener resultados significativos en el mediano plazo.

Estas Estrategias Mayores se agrupan de acuerdo a su plazo de impacto:
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CORTO PLAZO

GENERACION DE EMPLEOS A TRAVES DE ATRACCION DE INVERSION FORANEAN® iRl rs[le]

para llevar resultados de este proyecto directamente a la comunidad, esta estrategia concentra un
esfuerzo para crear nuevos empleos a través de la atraccion de nuevas inversiones productivas, en
particular en el ramo de ensamble de manufacturas. Una iniciativa clave en esta estrategia es el
establecimiento del programa “Invirtiendo en Campeche”. Dentro de esta estrategia se contempla que
Campeche genere una nueva y creciente actividad econdmica, la industria de manufactura ligera, al
consolidarse como una localizacién industrial competitiva para la industria ligera intensiva en mano de
obra. Entre las iniciativas comprendidas en esta estrategia, ademas del Programa ’Invirtiendo en
Campeche” se tiene el Corredor Industrial del Camino Real y parques industriales en Carmen y
Campeche.

INTEGRACION DEL CLUSTER DE ENERGIA A LA ECONOMIA LOCALRReI INEREIEET

operacion de Pemex basada en el sur del estado, y su limitada conexidon con la economia local, se
presentan importantes oportunidades. Se requiere, sin embargo, una fuerte coordinacién de empresarios
locales con Pemex con el apoyo de los gobiernos municipales, estatal y federal para instrumentar
programas intensivos de capacitacion y de desarrollo de proveedores.. En forma complementaria se
deberan buscar inversiones de empresas foraneas en especial bajo el esquema de alianzas con
empresas locales.

PROGRAMA INTEGRAL DE APOYO A LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRES ARSI RNIATYERTSeIETEN

de financiamiento y simplificacion administrativa orientados a fomentar la creacién y desarrollo de
empresas locales. En coordinacién con los programas ya existentes de simplificacion administrativa, esta
estrategia busca no solo hacer mas facil el establecer una nueva empresa u operar una existente sino
también el desarrollar programas de apoyo especiales y a la medida. Entre las estrategias consideradas
se encuentra el programa emprendedor, programas de capacitaciéon empresarial, una incubadora de
empresas, la creacion de fondo regional para inversion de capital y la generacion de mecanismos
eficientes para formulacién y evaluacion de proyectos.
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MEDIANO PLAZO

ALY VN DR [ [e]MeIe]lN Esta estrategia, junto con la de educacién y capacitaciéon

son las mas criticas para el éxito econémico en el largo plazo. El estado, con los diferentes sectores
trabajando en forma coordinada, debera contar un claro plan que busque desarrollar fuentes locales de
tecnologia para cada uno de los clusters. En este contexto, los centros de investigacién deberan
balancear en forma practica su mezcla de investigacion basica y aplicada, poniendo especial atencién en
programas de investigacion contratados con la industria. Ademas de los centros de investigacion, debera
buscarse el desarrollo de centros técnicos y de disefio, que soporten los esfuerzos de dar mas valor
agregado a los productos locales. Campeche debe crear nuevas bases para favorecer la asimilacion,
adaptacion, transferencia y desarrollo de tecnologia para generar una economia de recursos naturales
avanzados.

YGOSR VIS IVEYNERTN En congruencia con la forma probada de iniciar el

ciclo vital Clusters - Infraestructura Econdmica, deberd contarse con una sdlida evaluacion de la
infraestructura y un plan que permita establecer las prioridades necesarias. Entre las iniciativas incluidas
en esta estrategia se encuentran un programa para el desarrollo de parques industriales, programas de
infraestructura de riego, programa de desarrollo de infraestructura carretera, desarrollo de infraestructura
turistica y la atraccién de mas vuelos nacionales e internacionales.

DY LEINNOR [ T R AN {IZed Es necesario mejorar la eficiencia de la vinculacion entre las

empresas y las instituciones educativas y de capacitacion técnica. Con el enfoque de clusters es posible
desarrollar un mas claro perfil de los mercados futuros de trabajo que permitan orientar a los estudiantes
y los programas de las instituciones educativas. Los programas de escuelas practicas y de educacién en
el trabajo seran elementos importantes en este esfuerzo que debera involucrar igualmente al gobierno
federal. La capacitacion del recurso humano y su productividad es un elemento fundamental del
desarrollo de la regién, superando a la disponibilidad de recursos naturales. Entre otras, se incluye el
mejoramiento de la educacion basica y de la transicion escuela al trabajo, el desarrollo de mecanismos
de entrenamiento de "respuesta rapida", la creacién de mecanismos de vinculacion clusters-escuelas
para desarrollo de la fuerza de trabajo, el establecimiento de una universidad privada y la reorientacion
de la educacion media y superior.

S I S-S XS VDD S, El analisis de la estructuracion de los

diferentes clusters arroja una serie de oportunidades para el desarrollo de nuevas e importantes areas de
actividad econdmica. Entre otros, se encuentran los casos de las plantaciones forestales, la acuacultura
del camardn y otras especies, una cadena integral de desarrollo hortofruticola, la produccién de etanol a
partir de cafa de azucar como fuente de energia renovable, una industria basada en la biotecnologia y
bioingenieria e inclusive el eco-turismo.
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C. VISIONES Y ESTRATEGIAS POR CLUSTER

Las estrategias mayores presentadas en la seccién anterior, tal y como se menciond, impactan a todos los clusters y
tienen una orientaciéon eminentemente de mejora de la infraestructura econémica. Paralelamente, y a medida que
esta infraestructura se desarrolla, es necesario el trabajar a nivel de cluster con acciones que busquen aumentar el
nuamero de interrelaciones entre sus elementos asi como abrir areas de actividad en los vacios existentes en la
estructura del cluster. Para esto, los grupos de trabajo desarrollaron planes estratégicos para cada cluster con las
correspondientes estrategias y acciones especificas. A continuaciéon se presentan en forma muy condensada las
visiones planteadas para cada caso y las estrategias fundamentales o claves a implementar como nucleo central de
la accién de implementacion.

1. CLUSTER AGROPECUARIO Y FORESTAL

Visién: “Campeche se convierte en lider en el sureste mexicano en agricultura comercial, ganaderia y plantaciones
forestal en condiciones tropicales con mayor valor agregado y tecnologia en el cultivo y procesamiento, con el apoyo
de una infraestructura especializada”.

Para el Cluster Agropecuario y Forestal la estrategia fundamental es el desarrollar una actividad tecnificada con una
clara orientacién comercial, explotando como especialidad los productos de clima tropical. Dentro de las estrategias y
acciones especificas se contempla el integrar la cadena productiva de frutas y hortalizas, desarrollo de plantaciones
forestales, mayor valor agregado al procesamiento de carne, consolidar y expandir un programa de atracciéon de
inversiones industriales en las areas de: agroindustria, industria alimentaria y biotecnolégica, asi como facilitar el
acceso a la tecnologia.

2. CLUSTER DE ENERGIA

Visién: “Campeche se convierte en un nuevo complejo operativo generador de productos, equipos y servicios
relacionadas con la exploracion, extraccion, procesamiento, manejo y transporte de hidrocarburos con alcance a todo
el Golfo de México e integrado al resto de la economia local.

La estrategia fundamental del Cluster de Energia es el buscar la integraciéon del sector petrolero con la economia
estatal. Como estrategias especificas se considera el implementar un programa de atraccién y ubicacion regional de
proveedores estratégicos para la industria petrolera, la vinculacién y alineacién de los tres érdenes de gobierno, la
iniciativa privada y la industria petrolera, el implementar un programa para la formaciéon de nuevos negocios
industriales y de servicios basados en capital local o coinversiones y particularmente la formacién y capacitacion de
recursos humanos de acuerdo a las necesidades del Cluster de energia.

3. CLUSTER DE INDUSTRIA

Visién: “Campeche logra su industrializacion agregando mas valor a los recursos naturales locales, estableciendo
magquiladoras, incorporando la biotecnologia e impulsando la provision de partes y equipos a los sectores de energia
y pesca, con una capacitacion continua de la fuerza laboral y con el apoyo de una infraestructura especializada”.

El cluster de Industria plantea como su estrategia fundamental el desarrollar la industria ligera y la agroindustria. Un
elemento fundamental sera el Programa de Atraccién de Inversiones “Invirtiendo en Campeche”. Asi mismo se
pretende desarrollar la industrializacién de productos agricolas y la industria de ensambles para exportacién. Una
estrategia de gran impacto en el largo plazo sera el establecimiento del Centro de Investigacion de Recursos Bi6ticos
del Sureste (CiBiot) contemplado en la Estrategia Estatal de Tecnologia. Adicionalmente se contempla el desarrollar
proveedores para todos los clusters y la vinculacién de los sectores educativo y productivo

4. CLUSTER DE PESCA

Visién: “Campeche se consolida como un productor y exportador de camarén de clase mundial y de otros productos
pesqueros, frescos y procesados, a través de un manejo efectivo de los recursos marinos, un intenso desarrollo en
acuacultura, una marca de origen y con una infraestructura especializada”.

Para recuperar los niveles de operacion historicos, la estrategia fundamental de este cluster sera el impulso decidido
de la acuacultura y el establecimiento de una marca de origen para el camardn. Adicionalmente se contempla el
desarrollo formal de nuevas pesquerias, la mejora de los canales de comercializaciéon, la incorporacion de mayor
valor agregado, el fortalecimiento de la capacitacion técnica y el mejorar e implementar los reglamentos para la
racionalizacién y conservacion de recursos pesqueros.
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5. CLUSTER DE TURISMO

Visién: “Campeche se convierte en un destino turistico de clase mundial que combina la arqueologia maya vy el
ecoturismo, apoyado por una amplia red de operadores y proveedores de servicios complementarios, una cultura
turistica bien arraigada y una sdlida infraestructura econémica”.

] Como estrategia fundamental el Cluster de Turismo enfocaré su oferta en el area del turismo Eco-
Arqueoldgico ofreciendo un producto Unico y distintivo a nivel mundial. Para esto desarrollara servicios
turisticos integrados a través de alianzas entre diversos operadores y organismos regionales,
nacionales e internacionales y la colaboracion entre el gobierno y el sector privado turistico a través del
Consejo Estatal de Turismo (CET) y el Plan Maestro de Desarrollo Turistico.

D. DE LA PLANEACION A LA ACCION : EL MARCO ESTRATEGICO DE ACCION

Como se planted desde la concepcion del Proyecto TRANSFORMANDO CAMPECHE, la orientacion a la accion es
un elemento fundamental. Esto implica que en la estructuracion del proyecto se contemple no sélo la parte de analisis
econémico y de planeacion estratégica sino también los mecanismos que permitan la instrumentacién de las acciones
necesarias. En este caso, esto fue logrado a través de la formacién de los grupos de trabajo de cluster, quiénes no
sé6lo participaron en la definiciéon de estrategias sino también se involucraron en la definicion de acciones o iniciativas
y en la integracion de los grupos de implementacion de dichas iniciativas, incluyendo la asuncién del liderazgo
correspondiente.

Muchos estudios realizados con propositos similares se concentran en plantear estrategias y posibles proyectos
economicos. En contraste, TRANSFORMANDO CAMPECHE parte de la definicion de un modelo para el
desarrollo, continua con la concepcién de vision y estrategias y culmina con el establecimiento de iniciativas de
accion y los correspondientes grupos de implementacion. En un resumen minimo del proyecto, esto se presenta en la
siguiente hoja como el Marco Estratégico de Accion de TRANSFORMANDO CAMPECHE.

Marco Estratégico de Accion para el Desarrollo
Econdmico del Estado de Campeche

4 ¢ Clusters Sustentables « Colaboracion Publica / Privada
Formula « Infraestructura Econémica « Enfoque a los Mercados
Nueva Vision Economia avanzada de recursos naturales
E P a) mayor valor agregado, b) mercados
i i0 conomica mundiales, ¢) tecnologia, d) sustentable
ireccion 8
Visiones econémicas Pesca, Agropecuario y Forestal,
para 5 Clusters Energia, Turismo, Industria

Desarrollo ble, nuevas especies, A Itura
Actividad tecnificada comercial, productos de clima tropical
Integracion del SectorPetrolero con la economia local

Estrategia Cinco Estrategias

Fundamentales Impulso al Turismo eco-arqueolégico
Desarrollo de Agroindustria e industria ligera
® Integracion y desarrollo de Clusters Plan Operativo Anual
® Promocién de exportaciones M Iniciativa Organizacional
Accié ® Atraccion de inversiones M Iniciativas de Gran
ccion o r .
® Creacion de nuevos negocios Impacto
® Desarrollo y fortaleciemiento de g’ll“lﬂatlvas de Cluster
Infraestructura comin y por cluster Iniciativas de Infra-
estructura Econémica
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V. ACCIONES CONCRETAS: INICIATIVAS INSIGNIA PARA LOGRAR

UNA ECONOMIA AVANZADA DEL SIGLO XXI

Las acciones emanadas del plan estratégico se les ha denominado iniciativas. Cada una de éstas debe contar con un
plan de negocios en el que se definen sus objetivos y actividades, asi como los recursos necesarios y, lo mas
importante, el nombre del lider o “campedn” de la misma. Se distinguen fundamentalmente tres tipos de iniciativas : i)
especificas para un cluster, ii) de infraestructura econémica vy iii) insignia. Estas ultimas pueden caer en cualquiera de
los dos primeros tipos, pero se distinguen por su impacto, por la magnitud del esfuerzo requerido o por la necesidad
de alianzas intersectoriales.

La lista de iniciativas en general, y las insignia en particular, cambia con el tiempo dependiendo de las oportunidades
que se presenten, la disponibilidad de recursos y liderazgo y las prioridades establecidas por el Consejo Directivo,
siempre con la referencia del marco estratégico definido. A continuacion se presenta una breve descripcion de las
iniciativas insignia actuales asi como una matriz que agrupa las iniciativas de cluster y de infraestructura, generadas
por los grupos de trabajo, clasificandolas por tipo.

A. INICIATIVA INSIGNIA #1. INVIRTIENDO EN CAMPECHE

Esta iniciativa propone el establecimiento de una organizaciéon especializada para la promocion de Campeche vy la
atraccion de inversionistas. Complementariamente, busca facilitar el establecimiento de empresas que llenen los
vacios dentro de la estructura de los diferentes clusters. En los pocos meses que esta iniciativa tiene en operacién,
ya se cuenta con la organizacion y personal capacitado y ya se pueden observar resultados concretos.

B. INICIATIVA INSIGNIA #2. CENTROS DE TECNOLOGIA

En un esquema separado pero paralelo, el establecimiento de centros de tecnologia y de investigacion aplicada
permitira la expansion , en los diferentes clustes, la expansion y mejora competitiva de las empresas existentes, y la
creacion de nuevas empresas de mayor valor agregado. En esta etapa, esta iniciativa contempla el establecimiento
de cinco centros de investigacion y apoyo tecnoldégico:

] Centro de Investigacion de Recursos Biéticos del Sureste (CiBiot)
Centro de Investigacion de Maricultura del Golfo de México (basado en la UACam)
Centro de Investigacion sobre Alimentacion y Desarrollo (CIAD, subsede)
Centro de Investigacion en Energia (basado en la UNACAR)

—_ e e

Instituto Superior de Ganaderia Tropical

C. INICIATIVA INSIGNIA #3. ECO-TURISMO

Campeche muestra uno de los niveles mas bajos de ocupacién dentro de los estados del Mundo Maya. Para
contrarrestar esto y en vista del gran potencial de mercado a nivel mundial con que cuenta el ecoturismo, se buscara
explotar la combinacién de las condiciones Unicas que ofrece la selva tropical de Campeche y la abundancia de
atractivos arqueoldgicos legado de la cultura maya. La zona de Calakmul tiene el potencial para convertirse en una
atraccion eco-turistica de clase mundial. La iniciativa comprende la realizacion de una amplia serie de acciones
encaminadas a lograr el establecimiento de Campeche como la base mas importante en México para el desarrollo de
actividades ecoturisticas en un clima tropical.

D. INICIATIVA INSIGNIA #4. ACUACULTURA

La implementacion del programa integral de desarrollo de la acuacultura, especialmente acuacultura de camarén,
presenta amplias posibilidades de éxito en Campeche. El impacto econdémico de la construccién y operacion de
granjas camaronicolas se reflejara en mayores niveles de empleo y derrama econémica en zonas rurales. Esta
iniciativa esta ligada con la creacion de Centro de Maricultura y Acuacultura del Golfo de México
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E. INICIATIVA INSIGNIA #5. DESARROLLO HORTOFRUTICOLA.

Esta iniciativa plantea diversas acciones relacionadas con el desarrollo de cultivos de hortalizas y frutas para su
exportacién a los mercados internacionales y nacionales. Las ventajas competitivas que ofrece el campo de
Campeche para la produccion hortofruticola se aprovecharan a través de diversas acciones tales como la instalacion
de plantas empacadora y congeladoras IQF, la atraccion de inversionistas agricolas en area hortofruticola y la
generacion de infraestructura especializada.

F. INICIATIVA INSIGNIA #6. ENERGIA RENOVABLE

En el ramo de la energia, Campeche no sélo presenta la mayor concentracion de recursos petroliferos del pais, sino

también puede convertirse en un productor importante para fuentes alternas de energia. Esta iniciativa contempla la
instalacion de un gran centro productor de etanol a partir de cafia de azucar producida localmente. Ademas de etanol
para uso como combustible de bajo impacto ecoldgico se contara con subproductos para alimentacion de ganado. Se
contempla una alianza tecnolégica con el Departamento de Energia de Los Estados Unidos y el aprovechar la
experiencia de Brasil para la comercializaciéon de este combustible alterno. Se buscara la coordinacion con PEMEX

G. INICIATIVA INSIGNIA #7. INTEGRACION DEL CLUSTER DE ENERGIA A LA
ECONOMIA LOCAL.

Esta iniciativa agrupa tres iniciativas estratégicas:

] Desarrollo de proveedores. Consolidacion de un agresivo programa de desarrollo de proveedores
regionales a través de la vinculacién de las necesidades de Petrdleos Mexicanos, asi como de los
proveedores mas importantes localizados en la regiéon. La iniciativa incluira actividades como la
deteccion de necesidades de productos y servicios, la atraccion de inversiones de proveedores
estratégicos y la realizacion de acciones de promocion de proveeduria regional (Muestras, estudios,
promocion directa, estudios de mercado, etc.

] Preparacion de recursos humanos para el cluster de energia.. La formacion de recursos humanos en
los cuatro niveles (obrero calificado, técnico, profesional e investigaciéon) de acuerdo a las necesidades
del cluster de energia, impactara en forma inmediata en el logro de una mayor vinculacién con la
economia regional.

] Creacién de Infraestructura industrial especializada. Creacién y expansion de parques y zonas
industriales en Cd. del Carmen.

H. INICIATIVA INSIGNIA #8. FUERZA LABORAL DEL SIGLO XXI

Esta iniciativa insignia tiene como propdsito desarrollar las habilidades del trabajador campechano en el marco de
una nueva cultura laboral. La necesidad de una capacitacion no solamente mas avanzada sino también mas en tono
con las necesidades del cluster fue un factor comun expresado por todos los grupos de trabajo. A pesar de que han
existido programas de vinculacion, estos no han sido efectivos y en casos como el del Cluster de Energia ha sido
necesario el traer trabajadores de otras regiones. Con una capacitacion mas eficiente y efectiva, se podran atraer
nuevas operaciones de manufactura y las empresas locales podran utilizar métodos mas avanzados en campos tan
diversos como el sector de servicios a la industria petrolera, la captura y procesamiento de peces, acuacultura,
mejoramiento de hatos ganaderos y operacion y manejo de zonas ecoturisticas.

I. INICIATIVA INSIGNIA #9. IMPULSO EMPRENDEDOR

El objetivo de esta iniciativa es el mejorar el clima de negocios para facilitar el funcionamiento de las empresas
existentes y la creacion de nuevas. Incluye acciones como la simplificacion de tramites administrativos, capacitacién y
apoyo técnico para empresas y emprendedores, y apoyo financiero para microempresas.

El mejoramiento en el clima de negocios facilitara el proceso de obtener licencias e iniciar nuevas empresas. El
establecimiento de alianzas genuinas con los reguladores asegurara que la expansion econémica sera facilitada,
mientras que las metas sociales se logran. La implementacién mas efectiva de regulaciones importantes tales como
las restricciones a la pesca prematura de larva de camaron, seran posibles mediante un soporte mas fuerte y
unificado del sector privado.
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J. INICIATIVA INSIGNIA #10. FONDO DE INVERSION

Para resolver el problema crénico del costo de financiamiento, sobre todo el orientado al tipo de empresas requerido
para desarrollar los clusters, esta iniciativa propone la creacion de un fondo de inversidon que en base a modelos
exitosos de otras regiones fomente el asociacionismo y permita una nueva actitud ante el riesgo.

Varias propuestas se han elaborado para mejorar el financiamiento para nuevas empresas y la expansion de los
negocios existentes en Campeche - la evidencia de que tales acciones se estén realizando pudiera ser uno de los
mas fuertes determinantes de nuevos flujos de inversion hacia el estado. A la vez que apoyan el desarrollo de
industrias externas, estas acciones serviran para ampliar las alternativas financieras disponibles para los
inversionistas locales. Algunas alternativas pudieran ser el establecimiento de un nuevo fondo de desarrollo, trabajar
con inversionistas con capital de riesgo para incrementar su participacion en la regién, asi como trabajar con el
gobierno federal y el Banco Mundial.

K. INICIATIVAS DE CLUSTER Y DE INFRAESTRUCTURA ECONOMICA

En adicién a las Iniciativas Insignia, se cuenta con un importante numero de iniciativas especificas por cluster y de
infraestructura. En la matriz que se presenta a continuacion, se agrupan las diferentes iniciativas desarrolladas en los
grupos de trabajo de acuerdo a su clasificacion por tipo. El detalle de cada uno esta disponible en el documento “Plan
Estratégico de Accién”.

MATRIZ DE INICIATIVAS

MATRIZ DE INICIATIVAS
INFRAESTRUCTURA ECONOMICA
”zz’ssi';’:‘gﬂ"oy PROMOCION DE  ATRACCION DE Gfgﬁﬁ';%)s” RECURSOS _ ../~ = INFRAESTRUCTURA CLIMADE RECURSOS CALIDAD
. O EXPORTACIONES INVERSIONES o orr o> | NHUMANOS FISICA NEGOCIOS FINANCIEROS DE VIDA

CLUSTER DE
ENERGIA £ 12
CLUSTER DE
AGRICULTURA 4 5 2 5 3 )
CLUSTER DE
PESCA 4 10 3 5 2 -
CLUSTER DE
TURISMO 4 1 7 7 2 )
CLUSTER DE
MANUFACTURA 3 1 4 6 1 .
LIGERA
COMUNES A
TODOS LOS 8 2 9 4 2 2
CLUSTERS
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VI. QUE SE PUEDE ESPERAR DE TRANSFORMANDO CAMPECHE

TRANSFORMANDO CAMPECHE es un proyecto de largo plazo y por tanto sus mayores resultados seran
observados al cabo de una o dos décadas. Estos resultados no seran necesariamente todos cuantitativos.
Considérese el valor intangible de contar con una comunidad mas coordinada y alineada, con objetivos comunes, asi
como los cambios culturales positivos tales como el espiritu emprendedor y la responsabilidad social.

Entre los aspectos mas tangibles para la poblacién en general se encuentra la creacién de empleos, no sélo en
mayor numero sino de mejor calidad. Al realizarse actividades de mayor valor agregado, sera posible contemplar una
mejora en los niveles salariales. Adicionalmente se ampliaran las oportunidades de educacion y capacitacién y los
accesos a los servicios basicos, resultando todo en una mejor calidad de vida.

En aras de cuantificar en forma agregada estos resultados, al menos como referencia para la fijacion de objetivos
para los planes operativos anuales, se ha llevado a cabo un ejercicio del impacto, medido en nimero de empleos, de
las diferentes acciones que puedan contemplarse. Estos nimeros consideran que todas las acciones contempladas
se llevan a cabo, sin tomar en cuenta las limitaciones de recursos y personal que puedan presentarse al intentar
ejecutarlas todas simultaneamente. Por tanto, sirven sélo como referencia y no podran considerarse como objetivos
sin un analisis mas detallado basado en las acciones en marcha.

PROYECCION DE GENERACION DE EMPLEOS
PROYECTO TRANSFORMADO CAMPECHE
ESTADO DE CAMPECHE

[ [ [
CONUEVOS EMPLEOS TRANFORMANDO CAMPECHE

ONUEVOS EMPLEOS TRAYECTORIA NORMAL
EEMPLEOS HASTA EL ANO ANTERIOR

130,000 —

120,000

110,000 —

100,000 —

90,000 —

NUMEROS DE EMPLEOS

80,000 —

70,000 —

60,000 —‘

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
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VIl. ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION: CONTINUIDAD EN LA ACCION

En cualquier afo, en muchas regiones del mundo se inician proyectos de desarrollo econdmico.
Desafortunadamente, la mayoria muere al cabo del primer ciclo o, en el mejor de los casos, sobreviven
temporalmente en condiciones precarias y cada vez mas reducidas, a pesar de unos resultados iniciales
prometedores. Lo dificil no es el llegar, sino mantenerse. El verdadero reto es, entonces, el de la continuidad. En las
regiones con proyectos exitosos dos son los factores que aseguran la continuidad. Tal vez el mas importante es la
participacion de lideres honesta y sinceramente comprometidos con el desarrollo de su comunidad, tanto en el sector
publico como en el privados. Esto debe reflejarse no sélo en los niveles altos del proyecto sino también en los niveles
de implementacion de iniciativas. El segundo es el de la coordinacion de esfuerzos. El Proyecto no debe verse como
un programa mas, una sobrecarga a las ya de por si saturadas agendas. Por el contrario, lo que el proyecto ofrece es
una plataforma, un mapa, donde las actividades tanto publicas como privadas pueden coordinarse y alinearse mejor y
volverse por tanto, cada una en su esfera de accion, mas eficientes y efectivas.

El Consejo Directivo del Proyecto, con sus integrantes de los sectores productivo, laboral, académico y publico, debe
asumir la responsabilidad de esta continuidad. Debe también asegurar una participacion creciente y que los
programas de accion incluyan cada vez mas actividades en mas areas.

En resumen, el modelo de implementacion debe partir de un Plan Estratégico de Accién, como el que ya cuenta
Campeche. A partir de éste se establecen los Planes Operativos Anuales y sus respectivos mecanismos de
seguimiento. La siguiente tarea para el Consejo Directivo sera la integraciéon del Plan Operativo 1998 de
Transformando Campeche.

Transformando Canpeche

Modelo de Imnlementacion

Proceso Integral
de Planeacion
Estratégica
Participativa

Coordinacién >

Plan Plan
3 . Plan
L. Operativo Operativo P )
Plan Estratégico 1998 1999 perativo
de Accién 2001

Septiembre 1997
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VIIl. CONCLUSIONES

TRANSFORMANDO CAMPECHE no es un estudio sino un proyecto. Esto significa que lo importante no es
obtener resultados de un analisis detallado, algo futil y de valor efimero en vista de la dinamica econémica. Mas bien,
la atencién debe enfocarse al proceso que genera didlogo y colaboracién, trabajo conjunto, aprendizaje comunitario,
responsabilidad compartida y acciones coordinadas. Como se menciona anteriormente, lo importante no es contar
con clusters sino con un proceso de clusterizacion dinamico e intenso. Este es un proceso ya en marcha, y aunque
este resumen ejecutivo presente solo un palido esbozo, ha involucrado el esfuerzo de mucha gente y del compromiso
de lideres convencidos

Por lo anterior, este reporte no pretende concluir una etapa de mas de 18 meses de duracién desde que arrancoé el
proyecto. Antes bien, busca servir para abrir la puerta a lo que sigue. Y lo que sigue, en congruencia con el trabajo
previo, debe tener un fuerte enfoque practico, una fuerte orientacién a la accién. El primer paso debera ser la
elaboracioén, puesta en marcha y seguimiento del primer Plan Operativo Anual y la estructuraciéon e instrumentacion
de las iniciativas correspondientes.

En este momento de transicion entre dos administraciones estatales, recae primordialmente en el sector empresarial
la responsabilidad de la continuidad. Como empresarios conscientes de su responsabilidad social sabran trabajar por
su comunidad con la certeza que el esfuerzo redundara en beneficio para todos.

Campeche ha demostrado que puede. Campeche lo merece.
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APENDICES

A. LISTADO DE REPORTES Y DOCUMENTOS DISPONIBLES
1. EL RETO DE CAMPECHE

. PERFILES DE CLUSTER

. ALGUNOS CASOS EXISTOSOS A NIVEL MUNDIAL

. VISIONES Y ESTRATEGIAS POR CLUSTER

. LISTADO DE INICIATIVAS Y PLANES DE TRABAJO PARA CADA UNA
. PLAN ESTRATEGICO DE ACCION Septiembre 1997

. RESUMEN EJECUTIVO

. PRESENTACIONES VARIAS
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B. LISTA DE PARTICIPANTES

- Consejo Directivo
- Copresidentes de cluster

- Lideres de iniciativas
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